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KE HOACH KINH DOANH 2013
Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

I. PANH GIA VA NHAN DINH THI TRUONG NAM 2013:

Nhiing kho khén cta nén kinh t& Viét nam hién tai 1a do nhitng mau thuan tich tu
trong nhiéu ndm va vi thé viéc chinh phu tim giai phép thdo g& cho nén kinh té khong
phai 1a viéc co thé giai quyét duoc trong vong mot vai quy. Cin ¢t vao thuc trang cua
nén kinh t& nhu muc tiéu ting truong GDP thip, tong cau ctia nén kinh t& van tiép tuc
giam, hang héa t6n kho van ting cao, ng xau, ng mat vén gia ting, cac doanh nghiép van
phai vay vdn kinh doanh v&i mirc 14i sudt cao va von kinh doanh chua duge khai thong,
s6 luong cac doanh nghiép giai thé van ting cao, cic chinh sich vi mo ctia Nha nudc

chua di manh va trién khai cham nhu viéc giai quyét ng xau, tai co cau nén kinh té, tai

céu trac doanh nghiép Nha nude, chinh sach kich cau tiéu dung, cac g6i hd tro thi trudng
bat dong san con nhé giot, han ché dau tu cong va dau tu tir khu vuc dan doanh suy giam
cho thy buc tranh téng thé cua nén kinh té nim 2013 con phai déi mat véi nhiéu kho
khan. Riéng dbi voi Iinh vuce dau tu tai chinh va bt dong san tham tri con kho khan hon
nam 2012. .

II. MUC TIEU VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2013:
1. Thuén loi va khoé Khin:

a. Thudn logi:

- Hoi déng quan tri ludn sat canh, chi dao Ban diéu hanh trong cic hoat dong kinh
doanh, quan 1y va trién khai cc nhiém vu quan trong ctia cong ty.

- Luu chuyén tién trong Cong ty co tinh thanh khoan cao.

- Du 4n trong diém van duoc trién khai dung 16 trinh.

b. Kho khdn:

- Mic du Chinh phu d& c6 nhiing giai phap dé kich thich nén kinh té va thi truong tai
chinh, bét dong san nhung céc chinh sach chua di manh dé vuc day thi truong. Nhiéu
kha nang thi truong con trim ling kéo dai téi hét nam 2014,

- Thiéu doi ngii can bo co6 ning luc trong cong tac xay dung, trién khai du an va khai
thac thi trudong. Trong bdi canh thi truong suy giam, thu nhap thap ciing anh huong

16n dén tam ly cua céc can bd nhan vién trong toan cong ty.



- Lai suét cho vay cua cac to chirc tin dung van & murc rat cao lam anh hudng dén vige

huy dong v6n dau tu xdy dung, lam ting gia thanh san pham.

Dur kién ké hoach kinh doanh nim 2013:

DVT: dong
TT Chi tiéu KH 2013 TH 2012 2013/2012
| | Téng doanh thu 36.592.100.000 42.453.958.154 |  86%
2 | Chi phi gia vén 17.350.000.000 27.479.635307 |  63%
3 | Loi nhuén gop 19.242.100.000 14.974.322.847 |  129%
4 | Chi phi lvong, ban hang va QLDN 11.200.000.000 13.232.363.492 |  85%
Chi phi lwong 5.200.000.000 6.139.952.739 |  85%
Chi phi bén hang va QLDN 6.000.000.000 7.092.410.753 | 85%
5 | Loi nhuan trudc thué 8.042.100.000 1.741.959.355 | 462%
6 | Thué TNDN 25% 2,010,525,000 76.206.508 | 2638%
7 | Loi nhuan sau thué 6.031.575.000 1.665.752.847 | 362%
8 | Trich quy Khen thuong — Phiic loi 300.000.000 350.000.000 86%
9 | Trich quy Dw phong tai chinh 250.000.000 150.000.000 167%
10 | Trich quy Pdu tir phdt trién 150.000.000 150.000.000 | 100%
11 | Loi nhuén phan phdi 5.331.575.000 1.015.752.847 |  525%

IIl. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH
Trén co s& nhiing nguén luc hién co, phan bd von khoa hoc theo mo hinh phat trién 6n
dinh, bén viing cho nhitng linh vuc kinh doanh chinh va trong y€u cua cong ty, su dung
¢6 hiéu qua nguodn lao dong, k§ nang quan ly va diéu hanh va phat trién thi truong cua
Hbi dong quan tri, Ban diéu hanh cho cac mang kinh doanh quan trong ctia cong ty cu
the la: ’

1.

BAt dong san :

1.1. Du dn Khu do thi Hoa Quy:
- Lap phan ky dau tu hop Iy v6i du 4n bt dong san nhim tiét kiém t&i da chi phi von

va tao ra san phdm vai chat lugng va gia thanh dap ung dugc ky vong cua ngudi co
nhu cdu thuc va trung thoi diém voi su phuc hoi vé tinh thanh khoan cua thi truong

bat dong san.

DAy manh viéc dam phén va ky két hop dong chuyén nhuong dat véi UBND TP. Da
Néang muc tiéu la trong quy 3 ndm 2013 PVIF nhén duoc quyén st dung dat cua it

nhat 20% dét thuong phdm cta toan du 4n
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Tiép tuc dAu tu co s6 ha ting theo phan ky diu tu dam bao tao ra nhitng san pham bat
dong san du diéu kién chuyén nhuong vao quy IV ndm 2013.

1.2. Ddy manh trién khai bdn sin phim bét dong san:

Tinh toan khoa hoc dé c6 muc gid hop ly hudng t6i nguoi ¢6 nhu cau st dung thuc
cho céc san pham ctia cong ty trong bdi canh thi truong con khé khan.

Day manh cong tac quang ba san phim ctia cong ty, gitt uy tin vdi cac khach hang
hién ¢6 ctia cong ty va tich cuc tim kiém cac khach hang tiém nin

Tim kiém cac déi tac kinh doanh trong va ngoai nudc, trao dbi san pham cua cac du
&n dé da rang céc loai hinh san pham cia cong ty.

DAu tu tai chinh:

Tang cudng khai thac, phat trién dich vu tai chinh khong st dung vén ctia Cong ty dé
nang cao doanh thu va loi nhuén.

Co céu lai danh muc dau tu chimg khoan OTC, ching khoan niém yét dé dat hiéu qua
cao trong dau tu chimg khoan.

Nghién ctru dau tu vao linh vue bao hiém, du lich @& dau tu 1au dai nhim mang lai su
6n dinh, bén vitng va c6 hiéu qua.

Giai phap nhan lwe va quin 1y:

Sép xép d6i ngii nhan vién phu hop véi lang luc va thich hop véi tung vi tri cong
viéc, kién quyét loai bé nhing nhén vién thiéu tinh thin trach nhiém, tur loi.

Kiém soat chat ché& hoat dong, chi tiéu cua cac don vi thanh vién trén nguyén tic bao
toan von, co tinh thanh khoan va kinh doanh ¢6 hiéu qua.

Str dung cdng nghé thong tin vao quan ly va diéu hanh hoat dong kinh doanh va

quang ba cho céc san pham cua Cong ty.

Kinh trinh BPHPCD théng qua./.




